
　第 23 卷　第 3 期 华 侨 大 学 学 报 ( 自 然 科 学 版 ) Vo l. 23　No. 3　

　2002年 7 月 Journal of Huaqiao U niver sity ( Natural Science) Jul. 2002　

　文章编号　1000-5013( 2002) 03-0263-04

工程项目结构分解的优化及应用
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摘要　工程项目结构分解及其编码是项目管理的基础工作.目前该方法的应用缺乏统一的标准和

规范, 影响其应用效果. 针对这种情况, 提出该方法的优化途径——分解对象标准化, 分解步骤统

一化, 分解规则规范化. 进而指出该方法新的应用领域,特别是在项目管理信息集成方面, 及对提

高工程项目管理水平所起的作用.
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工程建设项目是一个庞大的体系,它由许多不同功能的部分组成.每个部分有着构造上的

差异,这就要求工程建设项目的计划、组织及目标控制等管理工作要有针对性,要分别对待每

一项具体内容.这就产生了如何对工程建设项目进行具体划分的问题.即如何对工程项目进行

分解, 形成由大到小的项目分解体系, 以便由细部到整体地确定项目管理目标及阶段控制目

标〔1〕.目前,尚没有统一的、通用的、受大家认可的、成熟的工程项目分解的理论与方法. 工程项

目分解,它随项目的特点而变化,并主要依靠项目管理者的经验和技能而定. 分解结果的优劣

也只有在项目的具体管理过程中体现出来. 工程项目分解的工作是工程项目管理必不可少的

基础工作,不能够忽视.我们认为,有必要通过学习国内外工程项目管理理论和案例,系统地思

考工程项目分解的作用、原则和方法.通过对该方法进行标准化和规范化等优化工作,提高其

科学性和通用性, 进而发挥它的提高项目管理水平的应用效果.

1 　工程项目结构分解及其一般方法

工程项目结构分解是将项目按系统规则和要求,纵向和横向地划分成一个个管理上的工

作单元,作为项目计划、组织、目标控制等项目管理工作的对象.同时, 将这些不同层次的工作

单元进行编码,形成编码系统. 工程项目分解的结果,形成项目分解结构( Project Breakdown

Structure, PBS) . 项目分解结构( PBS)可用树型结构(图 1)和项目分解结构表表示〔2〕.图中, 方

框统一表示项目单元(不分层次) ,最低层次的项目单元为工作包. 工作包说明是项目分解和责

任落实的文件,包括项目的计划、控制、组织、合同等各方面的基本信息.

由于建设项目的复杂性,其分解的方法常随项目的特点而变化.下述工程建设项目结构分
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解的一般方法. ( 1) 以产品结构进行分解.如项目的目标是建设一个生产一定产品的工厂, 则

图 1　某项目分解结构图

可将它按生产体系、按生产产品分解成各子系统、子项目. ( 2) 按平面或空间位置进行分解. 一

个项目、子项目(分厂或大区) ,可以按几何形体分解.例如,一个工厂中有几个建筑物(厂房、仓

库、办公室) , 建筑物之间有过桥、过道, 每个建筑物又有室内外之分. ( 3) 按功能进行分解. 功

能是指工程建好后应具有的作用,它常常也在一定的平面和空间上起作用. 整个项目,一个车

间,一个大区都有它特有的功能.因此,一般房屋建筑都具备建筑和主体结构的功能,其他的功

能则与建筑的用途有关. ( 4) 按要素进行分解.在一个空间中, 各个专业、功能又可分为各个要

素.如一个车间的结构又可分为厂房结构、吊车设施、设备基础和框架等. 而要素,还可进一步

分为子要素, 如厂房结构可以分为我们所熟知的基础柱、墙体、屋面等. ( 5) 按实施过程进行分

解.整个工程系统,每一个功能或要素作为一个独立的部分,必须经过项目实施的全过程,可以

按照过程化的方法进行分解. 常见的建设项目分为如下实施过程: ( a ) 前期策划; ( b) 设计和

计划(初步设计、技术设计、施工图设计、实施设计等) ; ( c) 招标; ( d) 实施准备(现场准备、采购

订货、制造、供应等) ; ( e) 施工(土建、机械和电器安装、装饰工程) ; ( f) 验收/交付; ( g ) 运行维

护(或保修)等.

2 　工程项目结构分解优化

目前项目结构分解没有统一的、普遍适用的方法,因而在方法应用上标准不一,随意性大.

这制约了该方法在项目管理中的作用.根据实际工作经验和系统工作方法,它必须符合工程特

点、项目自身的规律性、项目实施者要求和后继管理工作的需要
〔3〕
.我们总结此方法的共同规

律,根据国内外工程项目管理原理及一些工程实例, 通过分解对象标准化、分解步骤统一化、分

解规则规范化等优化工作, 充分发挥该法的作用.

2. 1　分解对象标准化

分解对象应有较统一的标准.上述分解方法( 1)～( 4) ,其共同点都基于对工程项目对象系

统的分解. 它相当于将一个工程建设项目分解为单项工程, 单项工程分解为单位工程,单位工
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作分解为分部工程,分部工程再分解为分项工程.在项目实施中,分项工程形成工作包.

2. 2　分解步骤统一化

项目结构分解的总体思路, 它应以项目目标体系为主导, 以工程技术系统范围和项目的总

任务为依据, 由上而下、由粗而细、有始有终地进行.它一般经过 7个分解步骤. ( 1) 将项目分

解成单个定义的且任务范围明确的子部分(子项目) . ( 2) 研究并确定每个子部分的特点和结

构规则,它的实施结果以及完成它所需的活动,以作进一步的分解. ( 3) 将各层次的结构单元

(直到最低层的工作包)收集于检查表上,评价各层次的分解结果. ( 4) 用系统规则将项目单元

分组,构成系统结构图. ( 5) 分析并讨论分解的程序性和完整性. ( 6) 由决策者决定结构图, 并

作相应的文件. ( 7)建立项目的编码规则,对分解结果进行编码.

2. 3　分解规则规范化

项目结构分解应具有科学性, 要求遵守一定的规则. ( 1) 应保持项目内容上的完整性, 不

能遗漏任何必要的组成部分. 任何一个单元 U ,在被分解成几个低一层次单元 U 1 , U 2, ⋯, U n

时,有

U = U 1∪ U 2∪⋯∪ U i ∪⋯∪ U n, ( 1)

U i ∩ Uj = 5　　( i≠ j ) . ( 2)

式( 1) , ( 2)的 U 1 , U2 ,⋯, Un 成本之和, 等于 U 的总成本,即

CU = 2CU
i
. ( 3)

U 的工期为 U1 , U 2, ⋯, U n的组合工期. ( 2) 项目结构分解必须是线性的.一个项目单元 U i 只

能从属于某一个上层单元 U ,不能同时交叉从属于两个上层单元 U和 V ,即

Ui < U , 　U i ¤ V . ( 4)

( 3) 同一层次的单元有着相同的性质.例如 U 1 , U 2, ⋯, Un 都表示功能,或都为要素, 或都为实

施过程. ( 4) 界面清晰、责任明确.项目单元,应能区分不同的责任者、不同的工作内容. 项目单

元要有较高的完整性和独立性. 单元之间的工作责任、界面应尽可能小且明确.这样,才方便项

目目标和责任的分解及落实,也才方便进行成果评价和责任的分析. ( 5) 具有弹性. 项目分解

结构应能方便项目的范围、内容的扩展和项目结构的变更. 计划的修改、工程范围的变化是难

免的.没有弹性的结构,每一个微小的变化就可能导致新的分解版本、一套新的计划.

3 　项目分解结构的应用

工程项目结构分解既是项目管理的基础工作又是最得力的工具
〔4〕
,在工程项目管理实践

中能发挥多种作用.随着工程项目管理理论和实践的发展, 项目分解结构的功能也在不断发

展,其应用前景非常广阔.

( 1) 项目通过分解和编码,使人们对其结构一目了然, 使项目的组成明确、清晰、透明, 从

而项目管理者可以把握整个项目.项目通过分解能明确各方的责任, 方便各专业的协调;方便

目标的协调、控制, 如会议纪要, 费用结算等都是以项目单元为对象. 通过分解,还方便管理方

法的实施,如方便网络计划建立等;方便信息的传递、处理,如方便检索、排序、汇总等.

( 2) 项目分解结构( PBS)的编码体系可以成为项目其他各类编码体系的基础. 例如,工程

费用分解结构与项目分解结构常常不一致,它们之间有复杂的关系.其他项目管理功能体系也
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有类似的情况, 投资、进度、合同、管理往往通过相对独立的编码体系实现其管理任务.可以借

助 PBS 及其编码体系为基础和枢纽, 关联上述各类体系数据, 实现各体系数据的集成和共享.

( 3) PBS 及其编码体系可以成为“真正的项目语言”〔5〕,成为项目参与各方管理过程中所

有信息的载体, 是各方必须共同遵守的语言.目前,建筑业各主体之间信息交换过程和交换标

准是多样化的, 因而业主-建筑师、业主-工程师、业主-承包商的信息标准并不一致.这就需要

寻找统一的标识符号作为各方面沟通的媒介, PBS 及其编码体系恰能担负起这一个角色.

4 　结束语

实践证明, 对于一个大的复杂的项目,必须要有科学的工程项目分解结构,并使得项目结

构分解的结果得到很好的利用. 否则,就不可能有高水平的项目管理.因此,这将影响项目管理

的正常进行, 甚至导致管理的失败.现重视 PBS 及其编码体系的研究, 对提高工程管理的理论

与实践水平具有积极的意义.
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Optimization and Application of Project-Structure-Breakdown

Hou Xiangchao
( Dept . of Civil Eng . , Huaqiao Univ. , 362011, Quanzh ou)

Abstract 　P ro ject-str ucture-breakdown and its coding ar e the fundamental wo rk o f pro ject management .

How ever , t he application of this method wants unified standa rd and no rm at pr esent and the effect of applica-

tion is thus affected. A iming at this situation, t he author propo ses the w ay of optimization o f this m ethod,

namely , st andardization o f objects o f breakdow n and unification of st eps o f br eakdow n and normalization of

regulat ions of br eakdown; and then, points out the new fields o f applicalion o f this method, especially, and

its int eg r ation o f pro ject management information, it s r o le in r aising the lev el o f pro ject managem ent .

Keywords 　pro ject m anagement info rmation, pr oject -structure-breakdow n, pr oject -breakdow n-structur e,

coded sy stem , pro ject optimization
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