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动态数据的决策作用
’

严 桂 兰

电子工租系 1

摘要 本文阐述企业管理中
,

备教据在流动中的相互而
与相互翻约的关系一井示树分析其有反 3

干预的动态数据在系统约束条件下的决策性
·

关健词 动态
,

数据
,

决策

随着徽机应用不断深入和发展
,

企业 内部的各种事务处理过拜牟娜尹细采用攀学模擎方
法被模拟

,

并借助于微机加以实琢 这一模拟过 程不仪是手工劳协的蠢珑
,

琴攀要的是从这些
重复

、

繁琐的模拟中升华
,

使之快滚
、

准琳地指导企业经济效益的提高
,

苏率术粤珠笨因衰的体
现写分析实属经济管理中的一大支柱

· 一

二
不

,

企业内部每一时刻的数据都在发生变化
,

经案是一处变化会引趁多处数攀的诊橄洒被及

处的变化又形成新的波源
,

如此交叉晰将形成一张复杂
·

多层次的动态数据关联陈 较伶段计

者必需从众多鲍变化源中找出影响企业命傲的主要因素及其约束条件
,

从而垠供全局的决策
,

依据

二在一个大的数据流系统中
,

几乎所有 数据都是动态的
,

有的数据仅受单一因素的制约
,

有

的则除原发条件外
,

还要受到二次激发条件的反馈干预
,

而后者
,

往往是系统决策御主控流
3
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对单一的无反馈干预的‘态数娜井变化因素十分终取渝押纲产单弊林
,

仅隶属于客

·
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户的多少
,

系统内部的任何变化并不会改变此数量大小
,

如图7所示
3

又如工人的日计件工资
3

仅依赖于工人 自己每天的计件数量
,

当然
,

每位全人百工资的变化
,

直接体现出企业的 日生 产

量及财务开支
,

这问题属于波及面
,

在系统之内
,

也应考虑 8 但从整体及相对稳定而言
,

企业的

日生产量及财务开支并不反馈影响工人每天的计件数与工价
,

因而
,

它也属于无反馈干预的动

态数据
,

见图−所示
3

对于具有反馈干预的幼态数

据
,

往往是整
·

个系统的核心
,

抓住

这类动态数据的数据流
,

分析相

互间制约关系
,

就能剖析 出诸多

因素中最最基本 因素
,

从而提供

决策时的可靠依据
,

例如
,

由客户

台同单得到的生产数量
、

交货 日

期成为 企业安排 生产的主要依

据
,

而 合同单的增减
,

又牵制着每

天各合同单的生产数量
,

使得每

天的未完成量不仅受本合同单控

制
,

而且
,

受到其它合同单数据的

干预
3

不仅如此
,

我们还得根据未

完成量及交货 日期重新安排各合

同单的 日生产量
,

要完成此 日生

产量就必须考虑企业生产能力的

大小
,

它包含普生产定额及生产

设备的利用率
·

因此
3

生产能 力的

分配直接影响着各合同单生产数

量的完成情况
3

如此相互牵制
、

相

互制约的关系
,

若不能合理
、

有条

不紊地安排生产
,

则将导致一 系

列的何题与后果
,

如合同违约
8
生

产
、

原材料采购
、

运输调度等方面

图 + 合同生产数据流图
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引起失调
·

⋯ 因此
,

从动态数据流中找出决策手段
,

将是干分关注的间题
,

见图+所示
,

更为直观

的表示如图理所示
3

企业的生产能力其表现形式各有所异
,

如有的企业用设备的台数与其利用

率来体现
,

即

生产能力 ; 设备数 <
‘

利用率 丫 定额

其最大的生产能力 = 4 为

= 4 4 设备数 > −: > 定额4

企业的定撅也可能有范围值
3

而 = 4 就是企亚生产的约束条件
,

根据各合同单的具体情况
,

可

对各合同单的生产能力进行调整
,

以达到掌握生产的主动权与获得最傀经济效益之 目的
·

由于

生产能力直接休现了当夭的 日生产量
,

当新合同加入时
,

各 合同的生产能力必须重新分配
,

于
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是
,

各合同单的日生产量也随之改变
,

日生产 ≅ 的变化又直接反映下一天未完成盘的大小
,

下

一天的生产能力调配又是依据未完成量而定 Α以交货期为完成期而言 1
,

因而
,

上述各量都在相

互牵制中变化
,

其中
,

起决策作用的是生产能力的调整
,

这是人为干预的体现
3

例如
6

设合同单

号
。 6 3 。6 ,

⋯
,

、
,

合同数量 , 6 ,

叭
,

⋯
,

试
,

投入生产 日期
6 , , 6 − ,

⋯
, 6 二交货日期 梦6 , 歹6 ,

⋯
,

乳
3

当有
6 8

合同单时
,

所需的 日生产能力为

毋 ,

梦Β
一 公 Χ

约束条件 =
6

簇 = 4
,

等式右端是已知量
,

因而
,

生产能力范围可在 =
、

一万 , 之间调整
,

调整方案之一
,

是使 = 6
尽可

能靠近 = 4
3

这样
,

必然会使 夕6 减少
,

即交货日期提前
,

为以后的合同安排燕得了主动权
3

当第一合同已投入生产
,

第二合同单加入时
,

且 丸Δ 朴 Δ 犷, ,

则
。,

所需生产能力改变为 =7
6

; 二。
6 一 Α> 6

一 6 ,
1 > ‘8

〕Ε Α梦
6
一

Φ 6
1

, 。6 所需的生产能力 = 6 ; 〔叭 Ε Α犷6 一 6 ,
1」

,

约束条件为 =
‘6
Γ = Η

簇

= 4
3

如何根据 =
‘6 、

= 6
及 = 4 值来调整各合同单的生产能力Ι这就是决策作用的体现

,

一旦 凡
6

一= , ϑ 瓦4
,

则原有的平衡被破坏
,

此时
,

生产设备 已满负荷运行
8
定撅也已超过极限

,

唯一 可

以改变的就是各合同的 日生产量
,

也即是按合同轻重缓急排队
,

重新调整各合同单的 = 值
,

使

某些 = 值提高
,

某些 = 值
‘

一

厂降
3

另一些则保持 = 值
,

使调整后的 = 值满足约束条件
,

平衡得以

恢复
,

由此可见
3

生产能力的调整是决策的核心
3

在处理急件合同时
,

问题更为突出
,

例如
,

第二

合同为急件
,

使 梦−

与 6 −

之差甚微
,

即 价值很大
,

致使 = 6

ϑ = 4
,

此时
,

除与客 户协商
,

使 ‘ 6

控制

在 = 4 值范围内外
,

还必须满负荷高效率生产
3

更多的合同单的投入
,

其生产能力的调度与决

策如法炮制
3

在这种决策思想指导下
,

利用微机及模型方法对各种事务处理过程快速
、

准确地

模拟
,

使之即时提供各合同生产进度
8
提供人为干预所产生的效果以及干预后生产能力的调整

等信息
3

Β

动态数据在管理系统 中的决策作用
3

随着企业改革与搞活经济的深入与发展旧 益显示出

它的重要性
,

因而
,

进一步研究与提高决策作用是十分有意义的
3
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